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Краткий обзор 
рынка труда



Что происходит с рынком труда

2

3,9
hh.индекс

2,4%
Безработица*

+10%
Изменение среднего числа 

активных вакансий год к году

+27%
Изменение среднего числа 

активных резюме год к году

• Сохраняется дефицит кадров в самых массовых сферах: 
рабочие, производство, продажи, розничная торговля, транспорт и 
строительство;

• В октябре среднее число активных вакансий по сравнению с прошлым 
месяцем снизилось на полтора процента, в то время как активность 
соискателей увеличилась, что отразилось на hh.индексе — впервые с апреля 
2023 года он приблизился к отметке в 4 пункта;

• Заметнее всего за прошедший месяц увеличилось среднее число активных 
резюме в Дальневосточном и Северо-Западном федеральных округах.

* — уровень безработицы по данным Росстата на сентябрь 2024
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Россия, январь 2022 = 0%

Источник: hh.ru
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Динамика hh.индекса
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Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме к среднему числу активных вакансий

Источник: hh.ru
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hh.индекс в октябре за последние 6 лет
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Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме к среднему числу активных вакансий

Источник: hh.ru
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Дефицит кадров сильнее проявляется в сферах с массовым наймом
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Россия, октябрь 2024. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 1

Источник: hh.ru

активных 

вакансий

активных 

резюме
hh.индекс

Рабочий персонал 23,9% 14,5% 2,3 16% 42%

Продажи, обслуживание клиентов 22,0% 16,8% 2,9 7% 26%

Производство, сервисное обслуживание 15,6% 11,5% 2,8 13% 16%

Строительство, недвижимость 15,0% 12,4% 3,2 18% 29%

Транспорт, логистика, перевозки 14,8% 11,8% 3,1 14% 41%

Розничная торговля 11,8% 4,1% 1,3 12% -5%

Домашний, обслуживающий персонал 10,9% 13,4% 4,7 16% 27%

Информационные технологии 5,8% 12,5% 8,3 10% 24%

Административный персонал 5,7% 11,3% 7,6 18% 9%

Туризм, гостиницы, рестораны 5,3% 4,9% 3,5 18% 33%

Медицина, фармацевтика 4,4% 3,3% 2,8 14% 17%

Финансы, бухгалтерия 3,8% 6,0% 6,2 13% 13%

Маркетинг, реклама, PR 2,8% 9,6% 13,4 6% 19%

Доля от общего числа

Изменение показателей 

к октябрю 2023

Число активных  

вакансий, в %

Число активных  

резюме, в %

Динамика 

hh.индекса 

с января 

2023



Нехватка персонала ощущается в сельском хозяйстве и автобизнесе
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Россия, октябрь 2024. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 2

Источник: hh.ru

активных 

вакансий

активных 

резюме
hh.индекс

Добыча сырья 2,5% 3,0% 4,7 11% 22%

Сельское хозяйство 2,4% 2,1% 3,5 3% 11%

Наука, образование 1,6% 3,9% 9,1 14% 19%

Управление персоналом, тренинги 1,6% 3,0% 7,3 -9% 21%

Автомобильный бизнес 1,2% 0,8% 2,5 11% 64%

Безопасность 1,2% 2,4% 8,1 12% 35%

Закупки 0,9% 2,1% 8,6 -4% 19%

Высший и средний менеджмент 1,1% 5,5% 19,9 11% 29%

Юристы 0,8% 2,3% 11,6 -2% 17%

Стратегия, инвестиции, консалтинг 0,8% 3,9% 19,6 15% 29%

Искусство, развлечения, массмедиа 0,8% 4,3% 21,9 9% 17%

Спорт, салоны красоты 0,4% 0,8% 6,9 4% 8%

Страхование 0,2% 0,2% 5,4 18% 7%

Доля от общего числа

Изменение показателей 

к октябрю 2023

Число активных  

вакансий, в %

Число активных  

резюме, в %

Динамика 

hh.индекса 

с января 

2023



За месяц выросло число активных резюме 
во всех наиболее массовых сферах
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Россия, октябрь 2024. Изменение числа вакансий и резюме по отношению к сентябрю 2024. Часть 1

Источник: hh.ru
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В сфере страхования больше всего за месяц
увеличилось число активных вакансий

9

Россия, октябрь 2024. Изменение числа вакансий и резюме по отношению к сентябрю 2024. Часть 2

Источник: hh.ru

8,2%

4,9%

3,3%

2,8%

1,9%

1,0%

0,9%

-2,2%

-3,4%

-3,5%

-3,6%

-3,9%

-6,8%

Страхование

Спорт, салоны красоты

Автомобильный бизнес

Искусство, развлечения, массмедиа

Высший и средний менеджмент

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Безопасность

Юристы

Закупки

Управление персоналом, тренинги

Добыча сырья

Сельское хозяйство

Наука, образование

10,9%

10,8%

-5,9%

8,0%

7,4%

7,2%

5,3%

9,1%

8,3%

9,4%

6,5%

4,4%

8,9%

Вакансии Резюме



Дефицит рабочей силы актуален для всех регионов России
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Россия, октябрь 2024

Источник: hh.ru

активных 

вакансий

активных 

резюме
hh.индекс

Центральный ФО без Москвы 18,4% 14,6% 3,1 11% 25%

Москва 17,6% 23,8% 5,2 9% 21%

Приволжский ФО 16,7% 16,2% 3,7 9% 28%

Сибирский ФО 11,4% 10,3% 3,5 9% 34%

Уральский ФО 9,5% 7,8% 3,2 12% 31%

Южный ФО 8,8% 8,7% 3,8 9% 30%

Санкт-Петербург 7,5% 9,5% 4,9 9% 20%

Северо-Западный ФО без СПб 4,5% 3,7% 3,2 18% 29%

Дальневосточный ФО 4,2% 3,5% 3,2 19% 38%

Северо-Кавказский ФО 1,5% 1,8% 4,8 20% 50%

Доля от общего 

числа
Динамика 

hh.индекса 

с января 

2023

Изменение показателей 

к октябрю 2023

Число активных  

вакансий, в %

Число активных  

резюме, в %



За месяц спрос на специалистов снизился практически во всех регионах, 
при этом везде увеличилось число активных резюме
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Россия, октябрь 2024. Изменение числа вакансий и резюме по отношению к сентябрю 2024

Источник: hh.ru
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Динамика медианных предлагаемых и ожидаемых зарплат
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Россия, руб.

Источник: hh.ru
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Как мы считаем
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Среднее число 

активных вакансий

Метрика, позволяющая оценить среднее дневное количество активных вакансий 

на сайте за определенный период времени (в данном случае — месяц)

Активной считается вакансия, видимая соискателям в течение дня

Пример: 1 января было N1 активных вакансий на сайте, 2 января — N2 и т.д.

Тогда среднее число активных вакансий за январь будет вычисляться

по формуле среднего арифметического: (N1 + N2 + … + N31) / 31

Среднее число 

активных резюме

Метрика, позволяющая оценить среднее дневное количество активных резюме 

на сайте за определенный период времени (в данном случае — месяц)

Активным считается резюме, которое было создано / обновлено за последние 60 дней

Пример: 1 января было N1 активных резюме на сайте, 2 января — N2 и т.д.

Тогда среднее число активных резюме за январь будет вычисляться

по формуле среднего арифметического: (N1 + N2 + … + N31) / 31

hh.индекс Отношение среднего числа активных резюме к среднему числу активных вакансий



Интерпретация значений hh.индекса
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Приводим таблицу, которая поможет объективно оценить уровень конкуренции:

Значение Интерпретация

≤ 1,9 острый дефицит соискателей

2,0–3,9 дефицит соискателей присутствует, рынок соискателя

4,0–7,9
умеренный уровень конкуренции за рабочие места, 

здоровое соотношение между работодателями и соискателями

8,0–11,9
высокий уровень конкуренции соискателей за рабочие места, рынок 

работодателя

≥ 12
крайне высокий уровень конкуренции соискателей 

за рабочие места, рынок работодателя



Рынок труда в СМИ в октябре 2024. Часть 1
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Дата Издание Заголовок и ссылка

1 октября 2024 Ведомости Искусственный интеллект отбирает заказы у фрилансеров

2 октября 2024 Коммерсант Временный наем вырос в цене:  онлайн-платформы конкурируют с традиционной занятостью 

2 октября 2024 Известия Трудовая порука: в России выявили 368 тыс. нелегальных работников

2 октября 2024 Известия Практика и стратегия: в России подготовят 2 млн рабочих кадров к 2030 году

3 октября 2024 Ведомости Орешкин: проблему дефицита кадров можно решить роботизацией

8 октября 2024 Коммерсант Нанимай как знаешь: российские компании испытывают дефицит иностранных рабочих

8 октября 2024 Известия Названы самые перспективные регионы России для трудоустройства

9 октября 2024 РБК Наталья Зубаревич: "У вас не получится разогнаться, если некому работать"

11 октября 2024 New-retail.ru Развитие складов увеличивает число отраслевых вакансий в два раза

11 октября 2024 Private Talks
«Подсчитали — прослезились» демографический кризис и дефицит кадров: к чему это 

приведет Россию

14 октября 2024 Коммерсант
Между роботами и мигрантами: дешевизна рабочей силы не позволяет РФ вкладываться в 

модернизацию

14 октября 2024 Ведомости Антон Котяков: "Самозанятость оттягивает граждан из привычных трудовых отношений"

14 октября 2024 Ведомости Минтруд предлагает реформировать действующую систему привлечения мигрантов

16 октября 2024 Коммерсант IT-кадры найдут выход: как компании в 2024 году справляются с дефицитом IT-специалистов 

https://vedomosti.ru/ideas/trends/columns/2024/10/01/1065660-iskusstvennii-intellekt-otbiraet-zakazi-u-frilanserov
https://www.kommersant.ru/doc/7197952
https://iz.ru/1767861/olga-anaseva/trudovaia-poruka-v-rossii-vyiavili-368-tys-nelegalnykh-rabotnikov
https://iz.ru/1768614/alena-nefedova/praktika-i-strategiia-v-rossii-podgotoviat-2-mln-rabochikh-kadrov-k-2030-godu
https://www.vedomosti.ru/technology/news/2024/10/03/1066280-robotizatsiei
https://www.kommersant.ru/doc/7213864
https://iz.ru/1771424/2024-10-08/nazvany-samye-perspektivnye-regiony-rossii-dlia-trudoustroistva
https://trends.rbc.ru/trends/social/670521959a7947ebf0f753c5
https://new-retail.ru/novosti/retail/razvitie_skladov_uvelichivaet_chislo_otraslevykh_vakansiy_v_dva_raza/
https://www.youtube.com/watch?v=GQEMx65i9EY
https://www.kommersant.ru/doc/7230604
https://www.vedomosti.ru/economics/characters/2024/10/14/1068399-anton-kotyakov
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2024/10/14/1068409-mintrud-predlagaet-reformirovat-sistemu-privlecheniya-migrantov
https://www.kommersant.ru/doc/7230882


Рынок труда в СМИ в октябре 2024. Часть 2
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Дата Издание Заголовок и ссылка

17 октября 2024 Forbes "Берут пионеров и пенсионеров": рестораны и кафе борются с кадровым голодом

17 октября 2024 Коммерсант Труд с ограниченными возможностями: МОТ увидела в инвалидах кадровый резерв

17 октября 2024 РБК Орешкин рассказал, что будет с зарплатами в России

17 октября 2024 Ведомости Кадровый голод заставил компании снизить требования к кандидатам

17 октября 2024 Ведомости ЦБ увидел признаки охлаждения ситуации на рынке труда

18 октября 2024 РБК Глава ФНС предложил решить проблему кадров за счет госсектора

18 октября 2024 Ведомости Интерес самозанятых к онлайн-платформам для поиска заказов снижается

18 октября 2024 Ведомости Желающих работать удаленно стало почти вдвое больше

21 октября 2024 Известия Работа на деньги: финансовая сфера столкнулась с нехваткой кадров

21 октября 2024 Коммерсант Работодателям дадут второй шанс получить студента

21 октября 2024 Ведомости Каждый пятый студент ждет трудностей при устройстве на работу по специальности

22 октября 2024 Коммерсант Совсем страх потеряли: только 10% россиян опасаются лишиться работы

23 октября 2024 Ведомости Как российские бренды лидируют на рынке труда

23 октября 2024 Ведомости Корпоративная культура бывших западных компаний в России обрусела

https://www.forbes.ru/biznes/523158-berut-pionerov-i-pensionerov-kak-restorany-i-kafe-borutsa-s-kadrovym-golodom
https://www.kommersant.ru/doc/7232910
https://www.rbc.ru/economics/17/10/2024/6710db449a794763282e208a
https://www.vedomosti.ru/management/articles/2024/10/17/1069192-kadrovii-golod-zastavil-kompanii-snizit-trebovaniya-k-kandidatam
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2024/10/17/1069201-tsb-uvidel-priznaki-ohlazhdeniya-situatsii-na-rinke-truda
https://www.rbc.ru/economics/18/10/2024/671221679a7947aa75acee20
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2024/10/18/1069458-interes-samozanyatih-k-onlain-platformam-dlya-poiska-zakazov-snizhaetsya
https://www.vedomosti.ru/career/articles/2024/10/18/1069487-zhelayuschih-rabotat-udalenno-stalo-pochti-vdvoe-bolshe
https://iz.ru/1777439/ksenia-nabatkina/rabota-na-dengi-finansovaa-sfera-stolknulas-s-nehvatkoi-kadrov
https://www.kommersant.ru/doc/7247370
https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/10/21/1069853-kazhdii-pyatii-student-zhdet-trudnostei-pri-ustroistve-na-rabotu
https://www.kommersant.ru/doc/7248045
https://vedomosti.ru/ideas/management/articles/2024/10/22/1070316-kak-rossiiskie-brendi-lidiruyut-na-rinke-truda
https://vedomosti.ru/ideas/management/articles/2024/10/22/1070318-korporativnaya-kultura-bivshih-zapadnih-kompanii-v-rossii-obrusela


Рынок труда в СМИ в октябре 2024. Часть 3
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Дата Издание Заголовок и ссылка

25 октября 2024 Forbes В обрабатывающей отрасли стремительно растет число вакансий и средняя зарплата

25 октября 2024 РБК Минтруд предложил в 1,5 раза поднять квоту на наем иностранцев

28 октября 2024 Коммерсант
Пусть меня научат: В поисках кадров российские компании наращивают число стажировок и 

схожих программ

28 октября 2024 Ведомости Путин: в России третий месяц подряд сохраняется рекордно низкая безработица

28 октября 2024 Forbes На рынке труда вырос спрос на специалистов с высшим образованием

29 октября 2024 РБК Госдума ужесточила наказание за отказ брать на работу инвалидов

29 октября 2024 Известия Названы регионы России с самым высоким уровнем напряженности на рынке труда

29 октября 2024 Известия Путин заявил о необходимости обеспечить в России экономику высоких зарплат

30 октября 2024 Коммерсантъ
Из тени в свет перелетая: вслед за нелегальной миграцией депутаты готовы взяться и за 

легальную

30 октября 2024 Ведомости Росстат зафиксировал рост реальных доходов россиян на 8,6% за январь - сентябрь

31 октября 2024 Коммерсантъ Труд сделает из мигранта гражданина

31 октября 2024 Коммерсантъ Эксперты насчитали на рынке труда 2,7 млн вакансий

31 октября 2024 Ведомости В России растет спрос на молодых ученых

https://www.forbes.ru/education/523817-v-obrabatyvausej-otrasli-stremitel-no-rastet-cislo-vakansij-i-srednaa-zarplata
https://www.rbc.ru/economics/25/10/2024/671a26f09a7947ba60917595
https://www.kommersant.ru/doc/7264983
https://www.vedomosti.ru/politics/news/2024/10/28/1071386-putin-v-rossii
https://www.forbes.ru/education/523974-na-rynke-truda-vyros-spros-na-specialistov-s-vyssim-obrazovaniem
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/6720ee369a79474125a5000e
https://iz.ru/1782136/2024-10-29/nazvany-regiony-rossii-s-samym-vysokim-urovnem-napriazhennosti-na-rynke-truda
https://iz.ru/1782183/2024-10-29/putin-zaiavil-o-neobkhodimosti-obespechit-v-rossii-ekonomiku-vysokikh-zarplat
https://www.kommersant.ru/doc/7266487
https://www.vedomosti.ru/economics/news/2024/10/30/1072015-rosstat-zafiksiroval-rost
https://www.kommersant.ru/doc/7267039
https://www.kommersant.ru/doc/7267424
https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/10/31/1072038-v-rossii-rastet-spros-na-molodih-uchenih


Трудоспособное население — дефицитный ресурс 
и его привлечение происходит по рыночной цене 
в соответствии с законами экономики
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Дефицит человеческих ресурсов —

фундаментальная проблема 

рынка труда России

Стоимость привлечения 

кандидатов будет расти

Управление эффективностью процесса 

подбора персонала заключается 

в оптимальном управлении бюджетом через 

рациональное использование сервисов

Необходима работа над HR-брендом для 

привлечения соискателей, а также фокус 

на удержание персонала внутри компании



Лидер 
в большинстве 
регионов России 
по количеству 
созданных и 
обновленных 
резюме 
в сентябре 2024

73  679 504
резюме ¹

1 579 708
активных вакансий ²

2 255 254
зарегистрированных 

работодателей ³ 

¹ С учетом подтвержденных резюме с любым типом видимости по группе компаний HeadHunter, за исключением Zarplata.ru. 

² Количество на 15.09.2024.

³ С момента основания компании в 2000 году.

1 место в России, SimilarWeb
4 место в мире, SimilarWeb

70,5 млн установок 
мобильного приложения 
для соискателей в России



Предыдущие 

обзоры рынка труда

вы можете найти здесь

Заказать индивидуальное 

исследование рынка труда

Сервис открытой 

аналитики рынка труда

Спасибо!

https://hh.ru/article/26641
https://hh.ru/article/hhresearch
https://stats.hh.ru/

