
Женщины на 
рынке труда



73%

62%

62%

60%

56%

55%

52%

50%

50%

49%

49%

45%

39%

38%

37%

32%

29%

25%

23%

20%

15%

14%

9%

5%

4%

3%

83%

72%

80%

77%

81%

68%

73%

66%

71%

68%

64%

64%

50%

55%

63%

36%

41%

36%

23%

27%

22%

28%

15%

10%

15%

5%

Управление персоналом, тренинги

Розничная торговля

Наука, образование

Медицина, фармацевтика

Финансы, бухгалтерия

Искусство, развлечения, массмедиа

Административный персонал

Маркетинг, реклама, PR

Страхование

Спортивные клубы, фитнес, салоны красоты

Юристы

Туризм, гостиницы, рестораны

Домашний, обслуживающий персонал

Закупки

Продажи, обслуживание клиентов

Высший и средний менеджмент

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Информационные технологии

Строительство, недвижимость

Транспорт, логистика, перевозки

Производство, сервисное обслуживание

Добыча сырья

Рабочий персонал

Сельское хозяйство

Безопасность

Автомобильный бизнес

-40% 5% 50% 95%

В этих 9 сферах доля 

женщин среди 

руководителей 

превышает 50%

Доля резюме женщин внутри профобластей: 
в целом и на руководящих позициях
%, доля от общего числа резюме мужчин и женщин. Россия, 2023 



Распределение по возрасту в целом и среди руководителей

2023 год 3

Распределение числа резюме по полу и категориям. Россия, 2023, %
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30%
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27%

16%

19%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

2%
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25%
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47%

45%

26%

33%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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43%

45%

33%

28%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

23%

9%

37%

34%

23%

34%

16%

22%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

Все в целом Руководители в целом

«Добыча сырья» в целом Руководители  в «Добыче сырья»



2023 год 4

1%

1%

24%

21%

44%

39%

24%

28%

6%

11%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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2%

23%

21%

32%

34%

28%

28%

14%

13%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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1%

36%

24%

48%

49%

14%

26%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

3%

2%

29%

24%

49%

46%

19%

28%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

«ИТ» в целом Руководители в «ИТ»

«Продажи» в целом Руководители в «Продажах»

Распределение по возрасту в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и категориям. Россия, 2023, %



2023 год 5

16%

9%

35%

32%

29%

34%

20%

25%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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20%

16%

23%
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28%
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23%

25%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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2%

17%

22%

45%

43%

36%

34%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

1%

1%

19%

19%

44%

44%

36%

36%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

«Производство» в целом Руководители в «Производстве»

«Транспорт, логистика» в целом Руководители в «Транспорте, логистике»

Распределение по возрасту в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и категориям. Россия, 2023, %



2023 год 6

9%

6%

33%

33%

21%

28%

18%

17%

18%

16%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

4%

3%

29%

21%

37%

31%

30%

44%

Женщины

Мужчины

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше

«Туризм, гостиницы, рестораны» в целом Руководители в «Туризме»

Распределение по возрасту в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и категориям. Россия, 2023, %



2023 год 7

Распределение по категориям в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и возрасту. Россия, 2023, %
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6-9 лет 9-12 лет 12-15 лет Более 15 лет
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Мужчины

Нет опыта До года 1-3 года 3-6 лет

6-9 лет 9-12 лет 12-15 лет Более 15 лет

Все в целом Руководители в целом

«Добыча сырья» в целом Руководители  в «Добыче сырья»
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2023 год 8

Распределение по категориям в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и возрасту. Россия, 2023, %

«ИТ» в целом Руководители в «ИТ»

«Продажи» в целом Руководители в «Продажах»
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6-9 лет 9-12 лет 12-15 лет Более 15 лет



2023 год 9

Распределение по категориям в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и возрасту. Россия, 2023, %

«Производство» в целом Руководители в «Производстве»

«Транспорт, логистика» в целом Руководители в «Транспорте, логистике»
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Распределение по категориям в целом и среди руководителей
Распределение числа резюме по полу и возрасту. Россия, 2023, %

«Туризм, гостиницы, рестораны» в целом Руководители в «Туризме»
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2023 год 11

В целом средний опыт работы составляет 7 лет. 
У руководителей – 14-15 лет
Среднее число лет опыта работы по категориям

6,8

8,8

7,8

7,2

6,5

5,3

4,6

7,4

10,1

9,3

8,8

8,1

5,8

6,2

В целом

Производство, сервисное 
обслуживание

Добыча сырья

Информационные технологии

Продажи, обслуживание клиентов

Транспорт, логистика, перевозки

Туризм, гостиницы, рестораны

Женщины Мужчины

13,8

15,0

14,6

13,6

13,4

13,4

12,7

15,4

16,0

14,3

13,6

15,0

15,6

15,4

В целом

Производство, сервисное 
обслуживание

Добыча сырья

Транспорт, логистика, перевозки

Продажи, обслуживание клиентов

Информационные технологии

Туризм, гостиницы, рестораны

Женщины Мужчины

Все Руководители



В целом у соискателей 2-3 места работы. У руководителей – 5-6

2023 год 12

Среднее число мест работы по категориям

Все Руководители

5,0

5,5

5,1

4,7

4,6

4,3

4,2

5,5

6,0

5,9

5,2

5,3

4,6

4,8

В целом

Информационные технологии

Продажи, обслуживание клиентов

Туризм, гостиницы, рестораны

Производство, сервисное 
обслуживание

Транспорт, логистика, перевозки

Добыча сырья

Женщины Мужчины

2,6

3,4

2,9

2,8

2,7

2,0

1,8

2,8

3,9

3,3

3,7

3,1

2,9

1,8

В целом

Информационные технологии

Производство, сервисное 
обслуживание

Продажи, обслуживание клиентов

Добыча сырья

Туризм, гостиницы, рестораны

Транспорт, логистика, перевозки

Женщины Мужчины



Продолжительность на 1 месте работы составляет 2,6-2,8 лет

2023 год 13

Среднее число лет на 1 месте работы по категориям
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3,5
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2,6
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3,0
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обслуживание

Транспорт, логистика, перевозки

Туризм, гостиницы, рестораны

Продажи, обслуживание 
клиентов

Информационные технологии

Женщины Мужчины

2,6

3,0

2,9

2,9

2,3

2,3

2,1

2,7

3,1

3,2

3,0

2,2

2,1

2,3

В целом

Производство, сервисное 
обслуживание

Транспорт, логистика, перевозки

Добыча сырья

Продажи, обслуживание клиентов

Туризм, гостиницы, рестораны

Информационные технологии

Женщины Мужчины

Все Руководители



Среднее число высших образований: 
В целом: 1
Руководители: 1,6

Почти у каждой пятой женщины есть дополнительное образование. 
Среди руководителей этот показатель составляет 41%

2023 год 14

Доля резюме с наличием дополнительного образования по категориям. Россия, 2023, %

19%

37%

25%

25%

15%

10%

9%

18%

34%

21%

21%

21%

12%

7%

В целом

Информационные технологии

Добыча сырья

Производство, сервисное 
обслуживание

Продажи, обслуживание клиентов

Туризм, гостиницы, рестораны

Транспорт, логистика, перевозки

Женщины Мужчины

41%

52%

38%

38%

35%

32%

29%

41%

52%

38%

43%

31%

32%

27%

В целом

Информационные технологии

Производство, сервисное 
обслуживание

Продажи, обслуживание клиентов

Добыча сырья

Туризм, гостиницы, рестораны

Транспорт, логистика, перевозки

Женщины Мужчины

Все Руководители

Среднее число иностранных языков 
не зависит от должности: 
Женщины – 1,3; Мужчины – 1,2



48

71
61

51

70
59

51

68

101
91

74

100

75
80

В целом Добыча сырья Информационные 
технологии

Продажи, 
обслуживание 

клиентов

Производство, 
сервисное 

обслуживание

Транспорт, 
логистика, 
перевозки

Туризм, гостиницы, 
рестораны

Женщины Мужчины

В целом по рынку ожидаемые зарплаты у женщин ниже, 
чем у мужчин
Медианная ожидаемая зарплата в целом и по категориям. Россия, 2023



92
80

140

98
91

73 77

117

100

162

128

106

87 83

В целом Добыча сырья Информационные 
технологии

Продажи, 
обслуживание 

клиентов

Производство, 
сервисное 

обслуживание

Транспорт, 
логистика, 
перевозки

Туризм, гостиницы, 
рестораны

Женщины Мужчины

Среди руководителей ожидаемая зарплата также ниже у женщин
Медианная ожидаемая зарплата в целом и по категориям. Россия, 2023


