
Рынок труда в ИТ
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2023 год

Динамика спроса (вакансии) значимо превышает динамику 
предложения (резюме) – на рынке острейший дефицит людей

Россия, январь 2021 = 0%

Изменение среднего 

числа активных 

вакансий и резюме

в сентябре 2023

30%

47%

К сентябрю 
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К сентябрю 
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15%

-3%

К сентябрю 
2021

К сентябрю 
2022

24 февраля 2022
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2023 год

В ИТ сфере динамика предложения (резюме) превышает динамику 
спроса (вакансии) – очевиден дисбаланс между спросом и 
приложением
Россия, январь 2021 = 0%

Изменение среднего 

числа активных 

вакансий и резюме

в сентябре 2023
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24 февраля 2022
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2023 год

ТОП-10 регионов России по количеству вакансий и резюме 
в ИТ сфере

% от общего количества вакансий / резюме, размещенных на hh.ru в проф. области «ИТ, телеком» в 3 квартале 2023 года
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2023 год

hh.индекс в ИТ вырос по сравнении с 2021 годом

Россия, Рынок в целом VS ИТ, hh.индекс — уровень конкуренции

Рассчитывается как отношение числа активных резюме к числу активных вакансий
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2023 год

hh.индекс в регионах России в сентябре 2023 года

Рассчитывается как отношение числа активных резюме к числу активных вакансий
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2023 год

Динамика вакансий в ИТ-сфере с удалённым форматом работы, 
Россия 

Расширение географии найма персонала и поиск сотрудников вне своего региона стали устойчивым трендом на 
рынке труда под влиянием удаленного формата работы. 
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2023 год

В 2022 году был кратковременный тренд на возвращение в офисы*

34%
28% 25%

16% 16% 14% 11%
21%

9%
13% 19%

13%
20%

10% 14%

13%

6% 10%
18% 9%

10% 7%

9%

14% 13%
19%

20%
38%

14%

46% 20%

37% 38% 34% 32%

18%

53%

21%

36%

Добыча 
и переработка 

ископаемых

Строительство, 
недвижимость

Машиностроение Услуги для 
бизнеса и 
населения

Фин.тех Товары 
народного 

потребления

Информационные 
технологии

В целом

Да, возвращали всех Да, возвращали большую часть сотрудников

Да, возвращали лишь некоторые категории сотрудников Нет, без изменений по сравнению с прошлым годом

Не переходили на удаленку

База респондентов: 259
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2023 год

Удаленная работа в ИТ сфере – количество соискателей, которые 
хотели бы работать удаленно растет

%, доля от общего числа резюме 

45%

50%

52%

55%

50%

48%

2021 г.

2022 г.

январь - сентябрь 
2023 г.

Работа удаленно
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2023 год

Соискатели в ИТ чаще откликаются на вакансии 
за пределами РФ
%, доля берется от общего числа откликов, совершенных российскими пользователями с ИТ-резюме
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2023 год

Разработка ПО: динамика вакансий

Количество созданных вакансий в месяц, шт. Данные по России
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2023 год

Аналитика и данные: динамика вакансий

Количество созданных вакансий в месяц, шт. Данные по России

Data scientist Аналитик данных Маркетолог-аналитик Веб-аналитик
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2023 год

Управление разработкой: динамика вакансий

Количество созданных вакансий в месяц, шт. Данные по России

Продакт-менеджер Проджект-менеджер

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

ян
в.

21

м
ай

.2
1

се
н.

21

ян
в.

22

м
ай

.2
2

се
н.

22

ян
в.

23

м
ай

.2
3

се
н.

23

ян
в.

21

м
ай

.2
1

се
н.

21

ян
в.

22

м
ай

.2
2

се
н.

22

ян
в.

23

м
ай

.2
3

се
н.

23

13



2023 год

ИТ-инфраструктура: динамика вакансий

Количество созданных вакансий в месяц, шт. Данные по России
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2023 год

Дизайн: динамика вакансий

Количество созданных вакансий в месяц, шт. Данные по России
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2023 год

Количество резюме ИТ сферы по специальностям
Число резюме в базе hh.ru, шт. (созданные и обновленные в 2022-2023 гг.)

Сегмент IT Позиция Россия Москва Санкт-Петербург Новосибирск Екатеринбург Казань
Другие 

регионы

Разработка ПО Тестировщик 110 571 29 765 17 967 3 404 2 581 3 029 53 825

Frontend-разработчик 52 513 16 845 8 542 1 245 1 400 1 427 23 054

Python-разработчик 35 119 11 861 5 727 974 1 063 986 14 508

Backend-разработчик 16 427 5 136 2 733 431 406 500 7 221

Fullstack-разработчик 5 018 1 592 801 139 111 119 2 256

Аналитика и данные Аналитик данных 26 081 12 893 4 378 520 548 537 7 205

Data Scientist 13 058 7 155 2 079 352 306 260 2 906

Маркетолог-аналитик 5 066 2 088 690 114 165 102 1 907

Веб-аналитик 1 079 550 157 25 16 16 315

Продакт и проджект Проджект-менеджер 279 605 138 485 37 463 4 853 6 698 5 377 86 729

Продакт-менеджер 41 505 27 539 5 789 699 725 469 6 284

Графический дизайнер 68 132 19 036 9 383 1 645 2 039 1 494 34 535

Дизайн Web-дизайнер 29 188 7 817 3 995 716 771 753 15 136

UX/UI-дизайнер 23 326 9 044 4 473 541 603 599 8 066

Геймдизайнер 7 010 2 346 1 316 354 145 89 2 760

Motion-дизайнер 4 170 1 523 911 91 103 107 1 435

IT инфраструктура Системный администратор 135 545 30 403 12 748 3 208 2 768 2 703 83 715

Системный инженер 14 878 3 902 1 844 298 356 268 8 210

Сетевой инженер 9 354 3 278 1 090 262 231 193 4 300

Сервисный инженер 2 717 546 243 72 58 48 1 750
16



2023 год

Распределение резюме в  ИТ сфере по полу: 
женщины и мужчины
%, доля от общего числа резюме в целом и в возрастных группах, 1-3 кв. 2023 г.

36%

64%

46%

39%

38%

31%

24%

17%

54%

61%

62%

69%

76%

83%

17 и младше

18-24

25-34

35-44

45-54

Старше 55

Женщины Мужчины
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2023 год

Распределение резюме в ИТ сфере по возрастным группам

%, доля от общего числа резюме в целом и в возрастных группах, 1-3 кв. 2023 г.

23% 41% 26% 9%

17 и младше 18-24 25-34 35-44 45 и старше
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2023 год

Топ-10 навыков, указанных в вакансиях ИТ сферы

%, доля вакансий, в которых указан этот навык, 1-3 кв. 2023 года

13%

10%

9%

8%

8%

7%

7%

6%

6%

5%

SQL

Работа в команде

Linux

Git

Python

Грамотная речь

PostgreSQL

Управление проектами

Пользователь ПК

JavaScript
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2023 год

ТОП-10 навыков по специализации «Программист, разработчик» в 
разрезе опыта работы
ТОП-10 навыков по специализации «Программист, разработчик» в разрезе опыта работы, 1-3 кв. 2023 года

ВСЕ Нет опыта От 1 года до 3 лет От 3 до 6 лет

Git 21% JavaScript 17% Git 23% Git 22%

SQL 16% 1С программирование 16% JavaScript 18% PostgreSQL 17%

JavaScript 16% SQL 15% SQL 17% SQL 16%

1С 

программирование
15% Git 15% 1С программирование 16% JavaScript 15%

PostgreSQL 14% HTML 14% PHP 14% 1С программирование 14%

PHP 12% PHP 14% PostgreSQL 12% Java 12%

Python 11% CSS 12% HTML 11% Python 11%

Java 10% Python 11% Python 11% Linux 11%

Linux 10% ООП 10% MySQL 11% PHP 10%

MySQL 9% MySQL 9% 1С: Предприятие 8 10% Docker 9%

20



2023 год

Топ-10 навыков, указанных в резюме ИТ сферы

%, доля резюме, в которых указан этот навык, 1-3 кв. 2023 года

17%

15%

14%

14%

14%

13%

12%

12%

11%

11%

Работа в команде

SQL

Git

Организаторские навыки

Английский язык

Управление проектами

Adobe Photoshop

Ответственность

Работа с большим …

Пользователь ПК
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2023 год

Динамика предлагаемых зарплат в ИТ сфере

Медианное значение

Зарплаты в

вакансиях
2020 2021 2022 1 - 3 кв. 2023 Тренд

2021 vs

2020
2022 vs 2021

1 – 3 кв. 

2023 vs

2022

Россия в целом 69 800 78 600 76 500 75 900 13% -3% -1%

Москва 102 650 118 000 130 100 124 600 15% 10% -4%

Санкт-Петербург 80 400 93 750 97 550 93 000 17% 4% -5%

Екатеринбург 65 200 74 350 74 300 74 100 14% 0% 0%

Новосибирск 72 450 82 200 80 750 73 900 13% -2% -8%

Казань 59 600 72 950 70 500 70 500 22% -3% 0%

В 2021 году наблюдался рост зарплат, связанный с ростом количество вакансий. Тренд 2022 г. – снижение предлагаемых зарплат, из-

за уменьшения спроса и появления на рынке большого количества «джунов». 

Динамика зарплат в ИТ дифференцирована:

• для выпускников «digital ПТУ» зарплата или не изменится, или может снизиться (за счет снижения количества вакансий и роста 

резюме)

• для «мидлов»\ «синьоров» зарплаты не упадут, но темпы роста замедлятся также до уровня инфляции.
22



2023 год

Динамика предлагаемых зарплат в ИТ сфере

Тыс. рублей, медианное значение

Россия в целом Москва Санкт-Петербург Екатеринбург КазаньНовосибирск

69 767

78 588 76 521 75900

20
20

20
21

20
22

20
23

*

102 648

118 044

130 123
124 600

20
20

20
21

20
22

20
23

*

80 413

93 743
97 540

93 000

20
20

20
21

20
22

20
23

*

65 216

74 336 74 298 74100

20
20

20
21

20
22

20
23

*

72 445

82 213 80 742
73 900

20
20

20
21

20
22

20
23

*

59 613

72 933 70 514 70500

20
20

20
21

20
22

20
23

*

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат в ИТ сфере

Руб., медианное значение

69 300

105 700

74 400

58 100

58 500

56 500

52 100

76 700

116 400

80 100

66 200

62 100

62 800

57 500

Россия в целом

Москва

Санкт-Петербург

Екатеринбург

Новосибирск

Казань

Воронеж

2022 1 кв.-3 кв.2023

24



2023 год

Динамика предлагаемых зарплат по ИТ специализациям: 
разработка ПО
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Frontend-
разработчик

Backend-
разработчик

Fullstack-
разработчик

Python-
разработчик

Тестировщик

110

139

154
145

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

120

151

174
162

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

135
148 152 147

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

120

149

170 173

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

70

88
96

87

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат по ИТ специализациям: 
разработка ПО
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Frontend-
разработчик

Backend-
разработчик

Fullstack-
разработчик

Python-
разработчик

Тестировщик

80

101 103
94

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

125

150 152
143

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

135

154

183

152

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

80 85 81
71

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

50 53 58 59

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23
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2023 год

Динамика предлагаемых зарплат по ИТ специализациям: 
данные и аналитика

Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

150

194
202

219,2

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

80

91 91
96

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

100
103

100

108,5

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

60

66
63

70,8

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

Веб-аналитик Маркетолог-аналитик Аналитик данных Data Scientist
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат по ИТ специализациям: 
данные и аналитика

Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Веб-аналитик Маркетолог-аналитик Аналитик данных Data Scientist

100

117 119 

107

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

80

100

112 
120

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

65
72 71 

77

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23

85
95 92 90

20
20

20
21

20
22

1к
в.

-3
кв

. 
20

23
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2023 год

Динамика предлагаемых зарплат по ИТ специализациям: 
дизайн
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Геймдизайнер
Графический 
дизайнерWeb-дизайнер UX/UI-дизайнер Motion-дизайнер

75

99
113

100

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

50
57 60 61

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

100 101
109

101

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

50 50 49 51

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

65
75 80 80

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат по ИТ специализациям: 
дизайн
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Геймдизайнер
Графический 
дизайнерWeb-дизайнер UX/UI-дизайнер Motion-дизайнер

40 42
50 50

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

95 93
100

86
20

20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

40

50

60

50

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

65
70

85
79

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

50
54

60 56

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23
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2023 год

Динамика предлагаемых зарплат по ИТ специализациям: 
ИТ инфраструктура
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

43
48

58 56

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

78 78

87

101

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

54 57
65

70

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

43
49

55
60

20
20

20
21

20
22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

Системный инженер Системный администратор Сетевой инженер Сервисный инженер
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат по ИТ специализациям: 
ИТ инфраструктура
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Системный инженер Системный администратор Сетевой инженер Сервисный инженер

56
62

75
80

2 
0

20

2 
0

21

2 
0

22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

44
50

57 59
2 

0
20

2 
0

21

2 
0

22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

80
86

100 101

2 
0

20

2 
0

21

2 
0

22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23

45
50 55

72

2 
0

20

2 
0

21

2 
0

22

1 
кв

.-3
 

кв
.2

0
23
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2023 год

Динамика предлагаемых зарплат по ИТ специализациям: 
управление разработкой
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Проджект-менеджерПродакт-менеджер

100 99
107

119

2020 2021 2022 1 кв.-3 
кв.2023

70
79

93
101

2020 2021 2022 1 кв.-3 
кв.2023
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2023 год

Динамика ожидаемых зарплат по ИТ специализациям: 
управление разработкой
Тыс. рублей, медианное значение

* Данные за 2023 год – с января по сентябрь.

Проджект-менеджерПродакт-менеджер

150 154 150 152

2020 2021 2022 1 кв.-3 
кв.2023

98 101 106
120

2020 2021 2022 1 кв.-3 
кв.2023
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2023 год

Ситуация с бизнесом – мнение компаний

35

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Стаж по необходимой должности/специальности

Уровень заработной платы

Общий стаж работы/все предыдущие места работы

Желаемый график работы/занятость

Личные качества

Возраст кандидата

Уровень основного образования

Дополнительное образование

Рекомендации с предыдущих мест работы

Знание английского языка

Знание стека технологий

Наличие успешных и реальных кейсов в ИТ-сфере

Значимость различных параметров резюме ИТ-кандидатов 

(шкала от 1 до 5, где «1» - абсолютно неважно, «5» - очень важно), Россия, 2023

«5» — очень важно «4» — скорее важно «3» — отчасти важно, отчасти нет «2» — скорее неважно «1» — абсолютно неважно



2023 год

Ситуация с бизнесом – мнение компаний

36

82%

52%

52%

48%

46%

40%

18%

15%

15%

Несоответствие зарплатных предложений и ожиданий

Недостаточный общий опыт работы у кандидата

Кандидат находится за пределами РФ

Отсутствие опыта работы по профилю компании

Невыполнение тестового задания

Личные качества/несоответствие корпоративной культуре 

компании

Отсутствие профильного образования

Возраст

Внешний вид кандидата

Из-за чего вам чаще всего приходилось отказывать 

кандидатам? Россия, 2023



2023 год

Ситуация с бизнесом –
значимость ИТ-образования 

37

35%

49%

15%16%

70%

15%

Да Нет Затрудняюсь ответить

Практикует ли ваша компания трудоустройство начинающих ИТ-

специалистов, имеющих в базе образования только онлайн ИТ-

курсы без профильного высшего ИТ-образования? Россия, 2023

2023

45% респондентов из бизнеса заявили, что для

них достаточно важно вузовское ИТ-образование

Они же готовы рассмотреть кандидатов без

«вышки», но с опытом в ИТ-сфере или

успешными кейсами.

Каждая пятая компания (22%) отметила, что них

более приоритетным является наличие

технического образования и опыт в ИТ-сфере у

кандидата, чем профильное высшее ИТ-

образование.



2023 год

Ситуация с бизнесом – доплата «за мозги»

38

6%

43%

12%

32%

12%

56%

13%

13%

Готов(а) и есть желание, но пока нет финансовых 

возможностей

В компании есть такая практика, но применяется только в 

отношении некоторых специальностей

В компании есть такая практика и она может касаться 

любого работника

В компании нет такой практики и не предвидится

Готовы ли вы платить зарплату выше средней по рынку 

работникам, обладающим необходимыми для компании навыка, 

Россия, 2023

2022 2023

Правда касаются такие 

привилегии не всех 

специальностей, как 

правило, инженерных, 

диджитал и рабочих 

направлений



2023 год

Калькулятор ИТ-навыков от hh.ru

39



Благодарю за внимание!
Мы всегда рядом.

Продолжаем стабильно работать для вас.


